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»»» Community Organizing (CO) ist auf die Arbeit
Saul Alinskys in Problemvierteln der USA seit den 30er-
Jahren des 20. Jahrhunderts zuriickzufiihren. Sein
Ansatz zur demokratischen Partizipation wurde nach
seinem Tod 1972 durch verschiedeme Netzwerke wei-
terentwickelt und breitete sich weit {iber die USA aus.
Seit etwa 10 Jahren werden die Grundideen von CO
auch in Deutschland rezipiert und umgesetzt.

Dabei unterscheiden sich die von CO aufgebauten
Biirgerforen von anderen Formen der biirgerschaft-
lichen Selbstorganisation durch einige Merkmale:

» Sie beruhen auf einer breiten Basis intermediarer
Gruppen, Institutionen und Organisationen, iiber so-
ziodkonomische und ethnische Trennlinien hinweg.

» Sie legen Wert auf finanzielle, parteipolitische und
ideologische Unabhangigkeit.

» Sie zielen auf Nachhaltigkeit.

» Sie arbeiten mit wenigen Hauptamtlichen und mi-
nimaler Infrastruktur.
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» Sie legen ihre Themen selbst fest und streben
selbsterarbeitete, praktikable Losungen fiir struk-
turelle Probleme im Stadtteil an.

» Sie entwickeln eine beharrliche und erfolgsorien-
tierte Handlungsfahigkeit, die sowohl auseinan-
dersetzungswillig als auch kompromissbereit ist.

Ein Beispiel: Menschen verdndern ihren Kiez/Orga-
nizing Schoneweide » » » Vor etwa sechs Jahren
begann in Berlin-Schoneweide (einem traditionellen
Industriestandort im Ostteil Berlins) ein Prozess der
Selbstorganisation der lokalen zivilgesellschaftlichen
Krafte, mit dem Ziel, ein unabhéangiges, selbst initiier-
tes und selbst agierendes Biirgerforum aufzubauen.
Ausschlaggebend war die voranschreitende Bedro-
hung des Stadtteils durch Arbeitsplatzabbau, Wegzug
von erheblichen Teilen der Bev'dlkerung, Verédung so-
wie die Unschlissigkeit der Politik im Hinblick auf die
Erneuerung Schoneweides. Durch einen Impuls von
mir bildete sich eine Gruppe engagierter Menschen.
Die erste selbst entwickelte Aktionskampagne
zeigte die Wirksamkeit dieser Plattform als Instrument
lokaler Entwicklung. In einer Vielzahl von Gesprachen
und politisch wirksamen, 6ffentlichen Aktionen wurde
2004 erreicht, dass die Berliner Landesregierung die
Standortkonzentration der Fachhochschule fiir Technik
und Wirtschaft (FHTW) in Schoneweide beschloss.

CO und die Biirgergesellschaft » » » Die Biirgerge-
sellschaft erstreckt sich nicht nur auf verschiedene
Formen der gesellschaftlichen Dienstleistung, auf Eh-
renamt, Freiwilligeneinsatz und Philanthropie, son-
dern auch auf neue Partizipations- und Gestaltungs-
ansétze, die nicht nur fiir, sondern von und mit Men-
schen in ihrem jeweiligen Gemeinwesen verwirklicht
werden — dieser Herausforderung stellt sich CO be-
wusst.

Eine starke und in ihrer Gesamtheit verstandene
Biirgergesellschaft muss daherinsbesondere in der
Mitte der Gesellschaft und bei den Schwachen anset-
zen. Deswegen fangt CO unmittelbar bei den Men-
schen, Gruppen und Institutionen im (gefahrdeten)
Gemeinwesen an. CO beginnt dabei mit dem systema-
tischen Aufbau solcher Beziehungen und macht dies
bewusst tiber gesellschaftliche Grenzen und Trennli-
nien — ethnische, geografische, religiose, milieube-
dingte, wirtschaftliche und soziale — hinweg.

Dies ist eine Investition in die Entwicklung von Men-

schen, in die Entwicklung von tragfdhigen Partner-
schaften zwischen Zivilgesellschaft, Staat und Wirt-
schaft, in den sozialen Frieden, in den Abbau von Pa-
rallelgesellschaften sowie in die Tragfdhigkeit der De-
mokratie. Es bedarf dafiir des langfristigen Einsatzes
von finanziellem Risikokapital zur Bildung von lokalem
Sozialkapital. Der Gewinn daraus misst sich indirekt
in Ersparnissen fiir korrektive Manahmen, direkt in
der Entwicklung einer verbesserten lebensweltlichen
Kultur. ‘

Um die Entwicklung von CO in Deutschland zu un-
terstiitzen, wurde im Juli 2006 das Deutsche Institut
fiir Community Organizing (DICO) in der Katholischen
Hochschule fiir Sozialwesen, Berlin, gegriindet. Das

~ Institut fungiert als Kompetenzzentrum fiir die Ent-

wicklung von unabhangigen Biirgerforen auf breiter
gesellschaftlicher Basis und als Schnittstelle zwischen
Theorie und Praxis.

Stiftungen und Community Organizing » » » In der
nordamerikanischen Stiftungspraxis ist es ublich,
dass Stiftungen in zivilgesellschaftlich relevanten Be-
reichen nicht nur projekt- oder zielgruppenorientiert,
sondern auch iiber so genanntes ,,seed money* for-
dern. Diese Art der Férderung setzt den Fokus auf den
Prozess und nicht allein auf das Produkt oder das Pro-
gramm. Dadurch kénnen Prozesse, die allgemeines
Sozialkapital bilden und gemeinsames zivilgesell-
schaftliches Handeln intensivieren, effektiver gefor-
dert werden.

Stiftungen — vor allem Biirgerstiftungen — kdnnten
sich stirker auf die Bereitstellung von zivilgesell-
schaftlichem Risikokapital orientieren. Ein solches
Stiftungsmodell wiirde zeitlich begrenzte Anschubfi-
nanzierung fiir innovative Initiativen auf dem Gebiet
der selbstgesteuerten Biirgerorganisation anbieten. Es
wiirde hingegen kein Geld fiir Dienstleistungsprojekte
bereitstellen. Die Stiftungsmasse wird nach einem
Matching-Prinzip je zu fiinfzig Prozent von einem Bun-
desland oder einer groferen Stadt und von privatwirt-
schaftlichen Quellen eingebracht. Eine breitgestreute,
freiwillige, wechselnde Vergabejury entscheidet dann
iber die Antrage. Die Stiftungsmasse muss ausrei-
chen, um Uber die Ertrdge auch grofiere Vorhaben an-
zukurbeln; die Gemeinkosten sind auf das absolute
Minimum zu begrenzen. «««
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Fir weitere Information zum
Thema wenden Sie sich bitte
an Leo Penta unter:
info@dico-berlin.org.

In SW 02-2007 wird eine
Rezension des Sammel-
bandes zum Thema mit dem
Titel ,,Community Organizing
- Menschen verdndern ihre
Stadt“ erscheinen.




